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Zaklady pedagogiky
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Klicova slova:

pedagogika — celozivotni u€eni — zazitkova pedagogika — Kolblv cyklus — vychovné
vzdélavaci program tabora (zotavovaci akce)

Kapitola 1: Pojmy

PFi kazdé hre, pfi kazdém programu, ktery pro déti nebo mladez pfipravime, ziskavaji vSichni
zuCastnéni nové zkuSenosti, zazitky, néco nového se dovédi, néco se jim povede méné Ci
vice. Teoreticky o tom mluvime jako o vychovné vzdélavacim procesu. Vychovné vzdélavaci
proces dopodrobna zkouma pedagogika, my se zaméfime jen na nejdllezit&jsi souvislosti.
Nejdfive si vysvétlime zakladni pojmy.

Pedagogika

Slovo pedagogika pochazi z antického Recka. Zde byl slovem paidagégos (paidds: dité,
agein: vést, doprovazet) oznacovan otrok, ktery pecCoval a doprovazel syna svého pana na
cviCeni a do Skoly. V antické latiné se uz slovo paedagogus objevuje ve vyznamu uditele
a vychovatele. Z latiny bylo slovo paedagogus pievzato do vétSiny indoevropskych i jinych
jazykl. V Ceském jazyce pedagogika oznacuje védu o vychové a vzdélavani Clovéka.

Celozivotni uceni

Jak jiz bylo feCeno, davno neplati, ze uCit a vzdélavat se mame jen ve Skole. UCime se cely
Zivot, v8ude, stale — nejen ve Skole, ale i ve volném Case, pfi organizovanych €innostech i pfi
neorganizovanych ¢innostech. Mluvime o celozivotnim u€eni. Tento systém se sklada ze tfi
navzajem propojenych slozek — z formalniho, neformalniho a informalniho vzdélavani.


http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%98ecko
http://cs.wikipedia.org/wiki/Otrok
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0kola
http://cs.wikipedia.org/wiki/Antika
http://cs.wikipedia.org/wiki/Latina
http://cs.wikipedia.org/wiki/Slovo
http://cs.wikipedia.org/wiki/U%C4%8Ditel
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%BD_jazyk
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Formalnim vzdélavanim se zpravidla rozumi takové, které probiha v organizovanych
a strukturovanych podminkach, v institucionalizovaném prostfedi. Vyucuijici jsou pro danou
situaci kvalifikovani. Jeho funkce, cile, obsahy, organiza¢ni formy a zplUsoby hodnoceni
jsou definovany a legislativné vymezeny. Patfi sem napfiklad formalni systémy primarniho,
sekundarniho a vy$Siho vzdélavani. Vystupem byva néjaky typ certifikatu. Nékteré formy
tohoto vzdélavani mohou byt povinné (napfiklad povinna skolni dochazka).

Neformalni u€eni bychom mohli podle jeho oznadeni brat jako opak formalniho uceni,
avSak neni tomu tak. SpiSe formalni u€eni doplfiuje. Nemusi byt zakon&eno certifikaci, ani
se nemusi na prvni pohled zdat, ze jde o uceni, pfipadné jde o aktivity, které nemaiji u€eni
jako hlavni cil. Maze probihat ve Skole i mimo ni, na pracovisti, ¢i mimo pracovisté. Jde
stejné tak o volnoCasové aktivity, jako (a to je aktualni trend) uplathiovani metod
neformalniho uéeni ve formalnim prostfedi. Casto se oproti formalnimu ugeni zamétuje
spiSe na osobnostni rozvoj, nez ziskavani znalosti. YMCA je tedy napf. organizaci
neformalniho vzdélavani.

Informalni uéeni je v porovnani s predchozimi nezamérné. Clovék se uéi v kazdodennich
situacich odehravajicich se v kterémkoli prostfedi jeho Zivota — at' uz je to prace, rodina,
volny €as, nebo jakékoli jiné. Neni zde zadna certifikace a €lovék si Casto ani vystupy
takovéhoto uceni neuvédomuje. Tato kategorie vSak zahrnuje také sebeuceni, které nema
ovéfitelné vysledky. Takové uceni muze probihat také napfiklad pfi ¢teni, nebo sledovani
televize. Neoddélitelné doprovazi jak vzdélavani formalni, tak i neformalni.

Tento koncept méni postaveni volnoCasovych aktivit! ZvySuje se jejich postaveni a je jen
na nas, jak tohoto trendu dokazeme vyuzit ve vlastni prospéch! Informaini u¢eni nelze
oddélit od formalniho a neformalniho vzdélavani, jelikoz probiha prakticky neustale, tak
i pfi aktivitach tohoto vzdélavani. Diky vztahim ve skupiné vzdélavanych v ramci
neformalniho uéeni se navic wvytvafi prostor pro intenzivni informalni vzdélavani.
Neformalni vzdélavani navic podporuje informalni u€eni diky tomu, Zze nabizi velké
mnozstvi zazitkd a aktivnich €innosti, pfi kterych informalni u€eni probiha nejvice.

Zamysleni
Vzdélavani a volny €as... Nepfehani se to? Opravdu se doba tak zménila? UCi se déti ve
volném ¢€ase vic nez dfive?

Neprecenujme osobni empatii

Ve smyslu celozivotniho u€eni se zvySuji i naroky na vedouci kolektivi déti a mladeze pfi
organizovanych c¢innostech. Pfedpoklada se, Ze znaji zaklady pedagogiky, psychologie
a dalSich disciplin, tito vedouci totiz u¢i déti a mladez mnoha znalostem, dovednostem nebo
navykam.

Ne vzdy je pfijiman nazor, Zze ten, kdo chce vzdélavat, mél by se seznamit s poznatky
z psychologie, pedagogiky a dalSich disciplin majicich vztah k vychové a vzdélavani. Podle
téchto nazord staci zkuSenosti, které mame z praxe. Na to bychom si méli davat pozor.
Nepfecenujme osobni empatii. Nejde totiz o osvojeni si teorie, ale jde predevSim
o konfrontaci teorie se zkuSenostmi, které mame ze své praxe. Jen tak se mizeme posunout
dal.

Vychova

Vychova je €innost, se kterou pfichazi do styku prakticky kazdy (dité v rodiné, zak ve Skole,
otec, matka, vedouci kolektivu déti a mladeze apod.). VSichni tak sbirame zku$enosti
a mame predstavy, jaky by mél byt ucitel nebo vedouci, ¢emu by se mél ve své Cinnosti
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vénovat. Osobni zkuSenosti se také pfedavaji z generace na generaci. Rodi¢e vychovavaji
tak, jak byli sami vychovavani, popf. pokud se svou vychovou nebyli spokojeni, snazi
se hledat lepsi prostredky. Presto ti, ktefi ve své praxi dosahuji dobrych vysledku, tak
jako laici nejsou schopni vysvétlit priciny svych uspéchd, jejich zavéry jsou zavéry na
urovni vlastni zkuSenosti. Tyto procesy se snazi popsat pedagogicka teorie.

Vychova a vzdélavani

Vychova byva v u€ebnicich pedagogiky vymezovana rGzné. V zasadé jde o zprostfedkovani
vzorcu a norem chovani, komunikaénich ritualt, hygienickych navykd apod. Jedna se
o zprostifedkovani, které se uskuteChuje prostrednictvim rodinné vychovy jiz od utlého détstvi
jedince. Tak se vychova stava soucasti socializace. Socializace je proces, v némz se
v pribéhu zivota jak vlivem vychovy, tak tim, Zze napodobuje druhé, lidsky jedinec
pfizpusobuje pfislusné spole¢nosti. Nase socialni prostfedi nas formuje, a to zamérné
(vychova, ale i média, reklama), tak nezamérné (rGzna prostfedi s ¢asto protichidnymi
formativnimi vlivy).

Vychova je zamérné pusobeni s cilem dosahnout zmén v riznych slozkach osobnosti.
Mluvime o rozvoji osobnosti a v tomto smyslu mluvime o vychové rozumové (formuje intelekt
Clovéka), vychové mravni (utvari systém hodnot a norem jedince), télesné, umélecké a;.

Komplikace se vyskytuje vtom, ze pojem vychova pouzivame ve spojeni s pojmem
vzdélavani. Cestina totiz podobné jako néméina nebo rustina rozliduje vychovu (Erziehung,
vospitanije) a vzdélavani (Bildung, obrazovanije). Jedna se o Uzce propojené jevy, kde vSak
si uvédomujeme, ze vzdélavani predstavuje néco specifického, co se nekryje s pojmem
vychova. Vzdélavani se chape jako proces zamérného a organizovaného osvojovani
poznatkl, dovednosti, postojl aj., typicky realizovany prostfednictvim Skolniho vyu€ovani.
V praxi pojmy vychova a vzdélavani nemizeme oddélit. Proto mluvime o vychovné
vzdélavacim procesu, popf. vzdélavacim procesu.

Kapitola 2: Vychova a vzdélavani na tabore

Organizujeme détsky tabor. Zijeme pfipravami. Na zakladé zkuSenosti davame dohromady
program. Budeme s dé&tmi travit spoledny &as. U&astnik tabora pfichazi, je aktivni, zvédavy,
jaké to na tabofe bude, chce se néco naucit a seberealizovat se. Startujeme vychovné
vzdélavaci proces. Proces, ktery zahrnuje nékolik fazi. Tyto faze jsou vzajemné propojeny,
ovliviiuji se a nelze je oddélovat.

Faze Cinnosti v kolektivu déti a mladeze:
a) projektovani — analyza potfeb, formulace cilll, pfiprava aktivity,
b) vlastni Cinnost — realizace aktivity (obsah aktivity, spoluprace vedouciho
a uc€astniku aktivity, organiza¢ni formy, metody a prostfedky, jichZ se pouziva,
podminky, za nichz proces vyu€ovani probiha),
¢) hodnoceni €innosti — mira realizace stanovenych cilG.

Casto Zijeme hlavné vlastni ginnosti a jak projektovani, tak hodnoceni &innosti opomijime.
Casto nezbyva na dostateénou pfipravu as a zaméfujeme se na obsahové naplnéni
¢innosti bez konkrétniho cile, to ma velké nevyhody. Je vhodné zaméfit se na cile, které ma
¢innost mit.

Jaké cile si mame klast? VétSinou mame svou konkrétni pfedstavu, ale je dobré si uvédomit,
ze nas vybér ovliviiuje i spousta jinych okolnosti.
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Co ovliviuje nas vybér cilu?

1) existujici strategie celozivotniho uceni, aktualni trendy v neformalnim vzdélavani,
vzdélavaci politika statu v této oblasti,

2) jaké mame Casové, prostorové a materialni podminky pro praci s détmi, vybaveni
organizace,

3) jak je naSe organizace fizena,

4) zda ma naSe organizace konkrétni vychovné vzdélavaci program,

5) osobnostni predpoklady uc€astnik(l aktivity — tedy jak jsou na tom déti nebo mladez,
kterym se vénujeme,

6) jaka je urovef kompetenci (dovednosti) nds osobné a nasich vedoucich.

Zamysleni

vvvvvv

Kazda taborova hra, kazda bojovka, taborovy vylet, denni rezim v tabofe, pfiprava
taborového ohné, to v8e je ovliviiovano pfedchozimi faktory. U kazdého z nich si nyni
poloZzime nékolik osobnich otazek:

Celozivotni uéeni
¥ co vim o strategii celoZivotniho ugeni a trendech v neformalnim vzdélavani?*
¥ co mé na novych trendech zaujalo?

' O celozivotnim uéeni se zadalo mluvit uz v 70. letech 20. stoleti, v roce 1976 zpracovalo
UNESCO sva doporuceni pro cile vzdélavani dospélych a v 90. letech 20. stoleti byl trend vSeobecné
pfijat dokumentem OECD CeloZivotni u€eni pro vSechny. Soucasti tohoto trendu je také opusténi
konceptu v8eobecného védéni, které se stalo v prostfedi prudkého technologického rozvoje
neudrZitelné. Tento koncept je nahrazovan konceptem kli€ovych kvalifikaci a kli¢ovych kompetenci.
Dal$imi pojmy, které jsou kliCové v procesu rozvoje celozivotniho uceni a vzdélavani jsou
spravedinost a kvalita.

T4
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Casové, prostorové a materialni podminky prace s détmi a mladezi, vybaveni
organizace

mam dostatek ¢asu vénovat se pfipravé své prace s détmi a mladezi?

mam k dispozici vhodné prostory?

mam k dispozici dostatek prostfedk( a materialu?

znam grantovou politiku své organizace?

znam zpUsoby fizeni a hospodareni organizace?

44444«

Zpusob Fizeni organizace
V¥ jaky je systém Fizeni naSi organizace?
v jakym zplsobem jsou nastaveny hodnoty a pravidla pro fungovani organizace?
¥ znam organizacni strukturu?
¥ mam predstavu o fizeni zdroju, procesl a vykonnosti?

Vychovné vzdélavaci program organizace v oblasti prace s détmi a mladezi
¥ znam poslani, vizi, strategii své organizace? Znam stanovy?
Vv vim, Ze jsou pro mne tyto dokumenty zavazné?
¥ ma naSe organizace konkrétni vzdélavaci program? Jsou v ném formulovany cile
vzdélavaci ¢innosti?

Osobnostni predpoklady uc¢astnika aktivity
Vv jaké jsou potieby pfichazejicich uc€astnik(? Hledaji kamarady? Chté&ji vyniknout?
Chtéji mit klid od rodi¢a? Nudi se? Chtéji se realizovat?

Zamysleni
Jaci Uucastnici pfijizdi na vas tabor? Jak se Vam s nimi pracuje?

Dukladna znalost uc€astnikG aktivity a jejich potfeb je jisté zasadni podminkou uspésné
Cinnosti v kolektivu déti a mladeze. Je ovSem tfeba hledat rovnovahu mezi potfebami
jednotlivce a kolektivu, ucastnika aktivity a organizace, ve které vedouci pracuje.

Ugastnika chapeme jako vyvijejici se a rozvijejici se bytost. Aby &innost v kolektivu déti
a mladeze méla efekt pro rozvoj déti, musi vedouci cely kolektiv dobfe znat. To pfesto samo
0 sobé nestaCi. Je nutné mit o ucastnika aktivity zajem, chtit mu pomoci, i kdyz je to
nesnadneé, nepohodiné a nevdécné. Pfedpokladem dobré prace je tedy na jedné strané
sympatie a afektivni pFiklon k u¢astniku aktivity — tedy pouze po emotivni strance ¢lovéka, na
strané druhé pfesné a racionalni posouzeni situace uc€astnika, analyza podminek, pribéhu
i vysledku rozvoje jeho osobnosti. Jedna se na jedné strané o setkani dvou lidskych bytosti,
na druhé strané kompetentni postup odbornika usilujici o maximalni efektivitu.

Vedouci ... co umim:

v mam dostate¢né dovednosti, abych mohl pfijmout odpovédnost za svuj kolektiv?
¥ maji mi kolegové dostatecné dovednosti?
v co bychom si méli z dovednosti doplnit? Na co se chceme zaméfit?

Zamysleni

Které dovednosti nesmi vedoucimu podle Vas chybét? Proc?
L L
L] [ ]
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Vedeni kolektivu déti a mladeze vyzaduje osobu vybavenou specifickymi vlastnostmi
a dovednostmi. O¢ekava se, ze bude mit kladny vztah k u¢astnikiim, zajem o danou ¢&innost,
bude znat metodiku vedeni aktivit pro déti a mladez, bude mit organizaéni schopnosti, bude
umét pfipravit a zorganizovat program pro u€astniky, bude aktivni a kreativni, nebude se bat
vnaset do aktivit nové prvky.

Dulezité je, aby byl vedouci komunikativni, umél si s uastniky popovidat nejen o spole¢nych
aktivitach, ale i o jejich problémech. Vedouci by mél umét vypravét, ale i naslouchat, navodit
ve skupiné atmosféru vzajemné davéry a pochopeni a samoziejmé& ma odpovidajici davku
empatie. Nejedna se totiz jen o spoleCnou &innost, ale i o vytvareni socialnich kontaktd,
navozovani priznivé komunikativni atmosféry, utvafeni prostoru pro osobnostni rozvo;.
V neposledni fadé musi byt vedouci pou€en o bezpelnosti prace s détmi.

Jaké vlastnosti jsou pro vedouciho zadouci?
TOLERANCE - pfijimat ucastnika takového, jaky je,

CITLIVOST A EMPATIE - citlivé pfistupovat ke kazdému ucastnikovi a hodnotit jej podle
jeho schopnosti a moznosti,

POHOTOVOST - byt pozorny a vnimavy k navrhim a podnétim ucastnik(, nelpét striktné
na planu a svych pfedstavach — umoznit u¢astnikim podilet se na programu skupiny,

PRIROZENA AUTORITA — uvoln&na a pratelska atmosféra bez zbyte&né& autoritativniho
pfistupu, zaloZzena na odbornosti,

TVORIVOST — podnécovat G&astniky k vlastni kreativité a ocefiovat ji.

76/
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Na soudrznost skupiny, jeji vykonnost i vztahy uvnitf plsobi zpusob jejiho vedeni. Obecné
se uvad§ji tfi typy vedeni:

Autoritativni — vedouci sam rozhoduje, nepfipousti namitky. Tyto kolektivy jsou vykonné
(vétSinou z hlediska kvantity), spokojenost ¢lent se skupinou byva prumérna, skupina je
malo soudrzna.

Demokratické — podnécuje iniciativu, zajem o &innost, znakem je vysoky podil spoluprace
¢lenll na fizeni, kolektiv pracuje Casto bez pfimého vedeni, nizSi vykonnost je vyvazena
vysokou kreativitou a spokojenosti ¢lenu se skupinou.

Liberalni — zpusobuje mnohdy vzajemné hastefeni ve skupiné, vykonnost skupiny je nizka
a spokojenost ¢lenu mala.

Demokrati¢nost v fizeni se projevuje zejména v planovani, pfipravé cinnosti a jejim
hodnoceni. Nékteré typy aktivit vyzaduji spiSe autoritativnéjsi pfistup (napf. pévecké sbory),
u jinych, zejména tam, kde je potfeba rozvijet kreativitu, je mozné uzivat vice liberalnich
prvku fizeni.

Zamysleni
Co si myslite o uvedenych typech vedeni? Jaké jsou VaSe zkuSenosti? Kterému davate
pfednost na svych taborech?

Odboc¢ka: Néco malo o rozhodovani. Kolik uéinénych rozhodnuti si spocitate za jednu
oddilovou schiizku? Vitézi v nich emoce nebo rozum?

Realita, ktera obklopuje ¢lovéka, vytvafi problémy, které je jedinec nucen fesit. Musi si vybrat
jeden z mnoha moznych zpUsobu, pfijmout rozhodnuti. Rozhodovani vyzaduje od jedince
mimo jiné predvidani duasledkd rozhodnuti. Kazdym pfijatym rozhodnutim tedy clovék
anticipuje budoucnost. Predvidani vysledkd c¢&innosti je ovlivnéno fadou faktor(: udaiji,
ze kterych jedinec pfi rozhodovani vychazi, jeho pfedchozimi zkusenostmi, vlastnostmi jeho
osobnosti atp. Dobry odhad vedouciho €innosti je velkou vyhodou pro cely kolektiv, protoze
usnadfiuje spole¢nou praci. Jestlize na zakladé prozietelného odhadu udélame nejvhodné;si
mozné rozhodnuti, miZze to skupinu hodné posunout.

V tomto smyslu je dobré pfipomenout, Ze racionalni rozhodovani se opira o informace,
jejichz kvalita a kvantita ur€uje miru nahodilosti. Rozhodujeme se pak s jistotou, rizikem nebo
nejisté (jestlize nejde urcit pravdépodobnost, Ze nami zvolené fesSeni povede k cili). Mizeme
rozhodovat i neracionalné, kdyz se neopirame o informace (mame jich malo nebo je
nemame a pak se rozhodujeme intuitivn€) nebo kdyz nade rozhodovani ovliviiuji spise
emoce. Rozhodovani pod vlivem nezvladnutych emoci neni v Zadné oblasti Zzadouci.

Racionalni rozhodovani se zpravidla odviji v nasledujicich krocich:

identifikace problému,

formulace problému,

stanoveni variant feseni,

posouzeni jednotlivych variant, rozhodnuti o nejvhodnéjsi varianté,
formulace rozhodnuti a jeho realizace,

oveéreni spravnosti rozhodnuti.

4449444
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Kapitola 3: Program tabora

... aby byl také vychovné vzdélavaci

Shrneme si, co uz zname. Vime, Ze realizujeme neformaini vzdélavani, zname podrobné
svou organizaci (jeji poslani, vizi, hodnoty, stanovena pravidla, zpUsob fizeni, zplsob
hospodareni, vzdélavaci program, stanovené vzdélavaci cile), zname sebe i své vedouci,
mame predstavu, co muzeme ocekavat od nich a co od uc¢astnik(l tdbora. Planovani tabora
muze (z pedagogického hlediska ©) zacit. Musime si stanovit cile, které ma program
splfiovat.

Vytycit cil znamena formulovat prani, zajmy, potreby a tomu vSsemu podridit jednani
vedouciho i t¢astniku aktivity.

Smyslem volby cill je stavéni mostli mezi tim, kde jsme, a tim, kam se chceme dostat.
Ptame se:

,C0 chceme délat?“

Vychazime ze znalosti situace (tabofisté, charakteristika u(Castnikl, charakteristika
vedoucich, prostifedky pro realizaci, typ akce — putovni/staly tabor, programové zaméfeni
tdbora — odborné soustfedéni/klasicky tabor) a nez zaCneme pfemyslet o samotné obsahove
naplni programu, je tfeba vzit to vice ze Siroka.

Musime si zodpovédét otazky:
v Jakeé jsou obecné cile tabora?
v Jakeé jsou specifické cile tabora (SMART)?
v Jaké volime organiza¢ni formy?
v Kterym metodam davame pfednost?
v Jakeé prostifedky pro realizaci zaméru volime?

Cile

Musim védét, ¢eho chci na tabofe dosahnout, co se maji uc€astnici naucit. Obecné
zakladnimi cili na tabofe by mélo byt:
Vv ziskavani, zdokonalovani, upeviiovani védomosti ucastniku,
v ziskavani a zdokonalovani dovednosti,
Vv pretvareni dovednosti na navyky (tj. zautomatizované dovednosti, napf. hygienické
navyky, samoobsluznost, spoleCenské navyky — zdraveni apod.),

Cile kazdého konkrétniho kolektivu déti a mladeze v8ak stanovujeme hierarchicky.
Zaciname u obecnych cil(.

Obecné cile:

Obecné cile navazuji na vizi a poslani organizace, ve které vedouci pracuje. Toto poslani
nebo vize jsou formulovany, jak uz bylo fe€eno, v zdkladnich dokumentech organizace jako
jsou stanovy, ideové dokumenty, popf. vychovné vzdélavaci program. Jako pfiklad obecnych
cili citujeme Vychovné vzdélavaci program YMCA v oblasti Outdoor a skauting. YMCA se
snazi rozvijet osobnost ve Ctyfech oblastech — duch, duse, télo, svét (Vychovné vzdélavaci
program YMCA v CR, 2011):
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Outdoor a skauting

A. DUCH

nabizet prostor k poznani kifestanstvi

vést k poznani a pfijeti druhého

vést k pochopeni, jak se kifestanské hodnoty mohou projevovat v béZzném Zivoté

vést k toleranci, podnécovat k péstovani dialogu a partnerstvi mezi lidmi rdznych
vyznani a ideologii

vést k pfijimani odpovédnosti za sebe a za druhé

4 4 <4 <«

<

SE
rozvijet kritické mysleni v bézném zivoté, v kazdodennich situacich
rozvijet schopnost spolupracovat a respektovat praci a Uspéchy vlastni i druhych
vést k pochopeni hodnoty Cestného chovani
podporovat napady a nazory ostatnich a pomoci jim je rozvijet
vést k sebepoznani -uCit se rozeznat své schopnosti, své slabé a silné stranky,
rozvijet je a pracovat s nimi

4444« C

LO
podnécovat k vSestrannym aktivitam
podporovat cilevédomost a usili
podporovat vztah ke svému zdravi
podnécovat ochotu podilet se na fyzické praci
vést k ucté k manualni praci

dd4d44arr

D. SVET

vést k ucté ke vSemu stvoreni, k pochopeni disledkd poSkozovani zivotniho prostiedi
podporovat zajem o globalni svétova témata

vést k respektu a k pochopeni jinych kultur

vést k zajmu o vefejné déni a aktivni ob&anstvi

vést k aktivni ucasti na vefejném Zivoté

vést k ucté k narodni identité

444444«

Zamysleni
Je v praxi bézné stanovovat cile pro aktivity ve volném Case? Mlze tento zpusob prace
pomoci prfedchazet konfliktdm nebo je to jen zbyteCna administrativa?

Specifickeé cile:

Na obecné cile navazuji cile specifické: dilCi cile zaméFené na konkrétni Cinnost v kolektivu
déti a mladeze v kratSim ¢asovém horizontu, tedy napf. program tabora. Specifické cile jsou
prostfedkem k dosaZeni obecnych cild. Jejich soucasti jsou oCekavané vysledky.

Je tfeba mit na paméti maximalni konkretizaci daného cile, jeho méfitelnost, jeho redlnou
proveditelnost a odhodlani a motivaci u€astnikl k jeho spinéni. Pfesné nadefinovani cilu je
velice dulezité pro komunikaci, pochopeni a porozuméni vSemi lidmi, kterych se tykaji. Proto
by se mél pfi stanovovani jakychkoliv specifickych - dil€ich cilG (to znamena s vyjimkou cill
strategickych, jez jsou obecné) dodrzovat princip SMART.
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Metodika SMART

SMART je anglicky vyraz pro chytry a v managementu zarovef zkratka pro metodiku
stanovovani cill tvofena anglickymi slivky:

specific (konkrétni),

measurable (méfitelny),

agreed (odsouhlaseny),

realistic (realisticky) a

timely (definovany v Case).

4 4 4 <4 <«

Existuje dokonce i o néco méné znama prodlouzena verze této metodiky SMARTER
(chytiejSi), ktera pfidava jesté

v evaluated (vyhodnoceny) pfipadné exciting (zajimavé az doslova vzruSujici) a

v reviewed (zhodnoceny) popfipadé rewarded (odménény).

Pro jednotliva pismenka pfitom existuji i alternativni vyznamy. Ty, které zde uvadime, jsou
nicméné nejcastéji pouzivané. Co si pod jednotlivymi slivky pfedstavit?

Specific — Konkrétni

Kazdy cil musi byt pfedné konkrétné specifikovan. Cil tedy musi obsahovat jasné
specifikovanou hodnotu. Chcete v pribéhu tabora néjakou pamétihodnost? Je v okoli
tabofisté néjaka dostupna pamétihodnost? Mnohem snazsi je ale definovat si konkrétni cil,
napf. nebliz§i méstecko.

Measurable — Méfitelny

S konkrétni specifikaci cile bezprostfedné souvisi i jeho méfitelnost. Konkrétni hodnota, ke
které chcete dospét, musi byt jednoznacné a opakovatelné méfitelna a musi se k ni vzdy
dospét podle stejné metodiky.
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Agreed — Odsouhlaseny

U kazdého cile plati, Ze je nékdo, kdo jej stanovi a nékdo, kdo bude muset ucinit potfebné
kroky k tomu, aby jej dosahl. V okamziku, kdy se jedna o jednu a tutéz osobu je to pomérné
snadné — ,v pribéhu tabora ujdu 100 km* je jasny cil, se kterym dana osoba automaticky
souhlasi pfi jeho stanoveni.

Podobny automaticky souhlas vSak nelze predpokladat u cile typu: ,pfisti rok usporadame
tabor na Islandu®. Tento cil bude plnit velice pravdépodobné nékdo jiny, kdo bude mit mozna
sjeho plnénim celkem zasadni problémy. Vysledkem pak muUze byt, Zze cil, ktery
neodsouhlasi i ti, ktefi jej maji splnit a nepfijmou je za svuj, prosté spinén nebude. Cela
situace pak muze mit vliv na zhor$eni vztaht mezi za¢astnénymi.

Realistic — Realisticky

Realisticky — to je atribut, ktery ¢asto u cili bohuzel chybi. Nerealistické a nesplnitelné cile
jsou stejné Spatné jako cile malo ambiciozni. Miru realistiCnosti i ambiciéznosti cile tak musi
umét odhadnout vedouci, ktery cil stanovuje, a rozhodné to neni lehky ukol. Je také nutné
pocitat, Ze pro dosazeni nékterych cill bude tfeba provést i nékteré zmény v organizaci nebo
ziskat prostfedky na investice.

Timely — Definovany v €ase

Extrémné dulezitym udajem je u kazdého cile ¢as. Kazdy, kdo se chysta na &trnactidenni
dovolenou k mofi, ma zcela jasnou predstavu o tom, kdy chce na misto dorazit. Casto to vi
dokonce i na minutu presné. Dokazeme odhadnout tento Udaj i u dalSich cili? Nékdy se zda
velmi naro¢né odhadnout takovy Casovy udaj. Je to vSak nutné i pfesto, Ze nasledné
Zjistime, Ze odhad byl neredlny. S timto udajem je totiz pak mozné pracovat a zjiStovat, pro¢
cil nebyl dosazen a kdy bude pravdépodobné mozné takovy cil dosahnout.

Formulovani cild podle metodiky SMART nam pomuze jednak s motivaci skupiny k vyS$Sim
vykonim, ale také umozni sledovat, do jaké miry se nam dafi plnit stanoveny plan.

Kapitola 4: Program tabora a jeho realizace (Kolbav ugebni proces)

Organizac¢ni formy a metody

Organizaéni formy

Cinnosti déti a mladeze mohou byt organizovany v nejriiznéjsich forméach, tato forma maze
byt pravidelna nebo pfilezitostna, skupinova, individualni, realizovat se muze i hromadnou
formou. Zejména rozliSujeme tyto formy innosti:

Celorogné pracujici skupina, krouzek, oddil, klub

Tabory

Vicedenni akce

Vikendoveé akce

Jednorazové akce

44444

Téabory jsou tedy jedna z vice organizacnich forem. Nékdy je téabor zavrSenim celoro¢ni
prace oddilu, jindy jsou uUCastnici rozmanita skupina. To v8e urCuje zaméfeni programu
tabora. Podle planované Cinnosti a jejiho zaméfeni volime konkrétni formu: pracujeme se
vSemi ucCastniky tabora, samostatné pracuje oddil, skupinka, dvojice, jednotlivci.

Metody

Metoda je volba cesty k cili, ktery jsme si vybrali. Jaké mame moznosti? Metody v zasadé
délime na teoretické, teoreticko-praktické a praktické. Je zfejmé, Ze v prostiedi tabora
budeme davat pfednost praktickym metodam.

ja— X
~7 11 /s
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PFi vybéru metody myslime na to, Ze program musi odpovidat vékové kategorii déti a ohledy
pfitom bereme na ty mladsi. Dale je tfeba nezapomenout, ze kazdy ¢lovék se uci jinym
zpusobem. Zpusob uceni uréuje také situace. V béznych praktickych situacich se nejvice
u€ime zkusenosti. Princip tohoto u€eni popsal David A. Kolb. Jeho zkuSenostni u€eni souvisi
také s principy zazitkové pedagogiky.

Kolbuav uc€ebni proces
popisuje postup efektivniho u€eni. Chceme déti néco naucit (dovednosti, znalosti, rozvoj
schopnosti, navyky). Kolbulv cyklus demonstruje:

v Jakym nej¢astéjSim zplsobem ziskava ¢lovék znalosti?

v Jakym zpusobem zpracovava Clovék informace?

v Jak se Clovék uci?

Podle Kolba se ¢loveék uci témito zpusoby:

Ziskani konkrétni zkuSenosti

— typicky jedinec ma rad konkrétni zkuSenost, kterou spontanné prozije. Typickou otazkou je:
,»Co je to tam?“

Uvazlivé pozorovani

— typicky jedinec rad prozkoumava véc ze vSech hledisek a odklada akci. Typicka otazka:
,»,CO to znamena?“

Abstraktni teoretizovani

— typicky jedinec ma rad abstraktni logické pfemysSleni, hledani souvislosti mezi udaji,
planovani a logické zavéry. Typickou otazkou je:

,C0 z toho vyplyva?“

Aktivni zkouSeni

— typicky jedinec ma rad ¢innost a realizace planu. Typickou otazkou je:

»Co kdyz...? Jak to funguje? Co, jestlize...?“

» | Konkretni
l
Aktivni Uvdzlive
zkouseni pozorovani
| Absfrakini |
feoretizovani

K efektivnimu ucéeni dochazi tehdy, jestlize ucebni proces postupné vyuZije vSech Ctyf
zpUsobu, prestoZe jednotlivci ¢asto davaji pfednost jen nékterému z nich. Ctyfi zplisoby
u€eni v Kolbové ucebnim cyklu vytvareji Ctyfi faze u€eni. To se podle autora nazyva ,akéni
u€eni nebo ,zkuSenostni uéeni“ a obvykle za€ina konkrétni zkuSenosti, jez se povazuje za
nejefektivnéjSi zplsob uc€eni. Toto je principem také zazitkové pedagogiky.
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Principy zazitkové pedagogiky

Zazitkova pedagogika je pfistup ke vzdélani zalozeny na vyS$Si schopnosti lidské paméti
vstiebavat informace, jejichz vnimani je provazeno intenzivni emoci. Zazitkova pedagogika
pracuje s prozitkem jako prostfedkem k ovliviiovani klienta. Smér tohoto ovliviiovani je uréen
pedagogickym cilem. Prace zazitkového pedagoga spocdiva v zamérném vytvarfeni situaci,
vnichz pfedpoklada intenzivni prozivani. Potom nasleduje odborna prace s té€mito prozitky
(zpétnou vazbou). Zakladnimi mechanismy ovliviiovani chovani ucastnika jsou uceni
zazitkem a rozSifovani komfortni zény.

Zamysleni
Jaké mate zkuSenosti se zazitkovou pedagogikou? Vénujete se této oblasti?

Uceni zazitkem je zaloZzeno na aplikaci cykld u€eni zazitkem - posloupnostech jednotlivych
kroku, z nichz prvni je obvykle akce, zazitek, prozitek.

StéZejnimi kroky v aplikaci zazitkové pedagogiky jsou tedy zejména vystavit uCastnika
dostatecné silnému zazitku a ve zpétnovazebné fazi mu umoznit pochopeni a uchopeni,
zobecnéni pro dalSi vyuziti v realnych situacich.

RozS8ifovani komfortni zény je mechanismus uceni, které pfedpoklada u kazdého jedince
balik zku8enosti, umozfujicich mu snadnou orientaci a spravné feSeni uréitého kvanta
situaci a problém(. Naopak situace za touto "zénou pohodli" jsou mu nepfijemné, ohrozuji
jej. Pokud se jedinec dostane v simulované situaci do zdanlivého (subjektivniho) nebezpedi,
nepohody, kterou ovSem zvladne (nebot je tak vystavéna), rozsifi se jeho komfortni zéna o
tuto zkusenost. V bézném Zivoté pak v obdobné nebo strukturou podobné situaci nepocituje
nepfijemnost a obavy. Jde o jakysi model "naolkovani". Tento pfistup vSak predpoklada

SF13 A
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vedouciho vyjime€nych osobnostnich vlastnosti! Zvlasté vyznamné je odhadnout miru
nepohody, kterou muze uUc€astnik zvladnout! Zazitkova pedagogika je ucinna predevsim
v emocionalni a vykonové strance osobnosti.

Vratime se k Ctyfem zakladnim zpusobum uceni definované Kolbem:

1) Ziskani konkrétni zkuSenosti
2) UvaZlivé pozorovani

3) Abstraktni teoretizovani

4) Aktivni zkouSeni

Jejich kombinaci totiz vyplyva fada styll seberealizace lidi a jejich nejvhodnéjSi zplusoby
uceni. Napfriklad lidé, ktefi radi vyuzivaji dva sousedici zptsoby, mohou byt:
v Lidé, ktefi radi analyzuji konkrétni zkuSenost a diskutuji o ni. Maji radi diskuze, hrani
roli a brainstorming.
v Lidé, ktefi radi na zakladé udaju nebo informaci vytvareji teorie a nezajima je jejich
praktické vyuziti. Maji radi pfednasky a vykladova Skoleni.
v Lidé, ktefi potfebuji dat teorii do vztahu s praktickym pouzitim. Maji radi pfipadové
studie a prakticka cviCeni.
v Lidé, ktefi jsou radi aktivni, radi shromazduji nové zkuSenosti. Nez aby si precetli
a promysleli navod k uvedeni stroje do provozu, radéji metodou pokusu a omylu
odzkouseji, co stroj nebo pfistroj snese. Vyhovuiji jim otevifené problémy a hry na
fesSeni problémd, které Ize stimulovat.

Hra a jeji vyznam... par poznamek na okraj

Mezi nejCastéjSi metody na tabofe patfi hra. Hra neni jen zabava. Hra je nejpfirozenéjsi
aktivitou ditéte a vSestranné rozviji jeho osobnost. Hra je forma &innosti, ktera se liSi od
prace i od uéeni. Clovék se hrou zabyva po cely Zivot, v pfedskolnim véku je vad&im typem
ginnosti. Clovék si hraje sam, ve dvojici, v malé skuping i ve velké skupin&. Existuji hry,
k jejichz provozovani jsou nutné specialni pomuacky (hracky, herni pomucky, sportovni
nacini, nastroje, pristroje). Na zaatku hry musi byt stanovena pravidla.

Na otazky - co je hra, jaky je jeji plvod, jeji vyznam a podstata se snazili odpovédét jiz mnozi
filozofové, pedagogové, biologoveé, psychologové — kazdy nahled pochazel z toho kterého
oboru. Hra je pfevazné chapana jako nacvik, sebeutvareni, pfiprava pro €innost v dospélosti,
odreagovani napéti, nahradni uspokojeni.

Co se hrou uéime:

Prostfednictvim hry se dité uCi pfekonavat prekazky, rozviji iniciativu a rozhodnost, hra ma
dllezity vyznam pro télesny vyvoj (rozvoj jemné i hrubé motoriky, uspokojuje citové potreby),
podporuje rozvoj osobnosti (formovani charakterovych a volnich vlastnosti), je vyznamnym
vychovnym a vzdélavacim Ccinitelem, pfipravuje dité na Zivot ziskavanim zkuSenosti
v rliznych socialnich rolich.

Pfi hie si trénujeme pamét (basniCky, pisni¢ky, pexeso), mysleni (hadanky, stolni hry —
uplatnéni analyzy a syntézy, pfedvidani tahu protivnika), pozornost (silné motivované hry),
vnimani a senzomotoricka koordinace (pohybové a konstrukéni hry) a fantazie (tvarci hry —
hry na nékoho).
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Nasledujici tabulka pfedstavuje strukturu vyvoje her (Valenta, Miller 2004):

Kategorie hry

vyvojové smyslova a tvoriva hra fyzicka hra prazkumova hra
pasmo
do 1roku uzivani véech smysll a smyslové pohybova hra, vlastni a matcino télo
celého téla prakticka hra
1-2 roky k poznavani svéta, hra manipulacni, opakované hra otazek: ,Co je toto?*
s jidlem, slovy, zvuky ritualni, hruba motorika — prazkumy fyzického svéta
lezeni, chozeni, vstavani nahote - dole, dovnitf — ven,
schovat - hledat
3-4 roky pisek, voda, plastelina, béhani, jezdéni, skakani, feSeni problému, stavéni
barva, hudba, pfibéhy... hra s mi¢em, kresleni, kostek, sestavovani
stfihani... skladacek...
5-12 let ¢teni knih, vlastni tvorba... | hra s pravidly, ruéni prace, | vyrabéni predmétd, vyuziti
sport... védeckych a technickych
schopnosti...
12 let a uméni, hudba, viastni sport a hry, konicky*... véda a technika
dospélost | tvorba, sex, vafeni, péce o
déti,...

Program tabora a jeho realizace

Pfi planovani

programu mame nékolik moznosti. PFi

tvorb& programu vychazime

z tdborového fadu a denniho rezimu. Ten se zpravidla déli na tfi programové bloky:

v dopoledni (asi 3 hodiny)
Vv odpoledni (asi 4 hodiny)
v vecerni (asi 2 hodiny)

Bud zvolime jednotici téma celého pobytu — taborovou hru, nebo doplnime jednotnou
ustfedni ¢innost (jazykova vyuka, vodni turistika aj.) dalSimi navazujicimi ¢innostmi:
Jaké programové prvky mohou doplfiovat program tabora?

Pfiroda taborové naucné stezky, lesni noviny, pfirodovédné deskové hry,
pfirodovédné prochazky, zkoumani
Turistika cesta za pokladem, nocni orientadni pochod z neznamého mista

zpét do tabora, ukolovy pochod, orientani béh s mapou, mapovani
tédbora

Taboreni a tabornické
dovednosti

prace s pilou, sekerou, znalost dfeva, stavba stanu, vareni, znalosti
stop, kvétin, zaklady 1. pomoci

Pohybové &innosti a sport ranni cviCeni, oddilové rekordy, olympiada (béh, hod, skok do

dalky), plavani, turnaje ve vybijené, volejbalu, fotbalu, basketbalu

Kreativni €innosti vytvarné &innosti — modelovani z hliny a vypalovani, vyfezavani,
kresleni rdznymi technikami s vyuzitim pfirodnich materiald, vyroba
kostyma

zpév, taborové divadlo

(podle: Hubacek 1999)
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Program muzeme vytvofit ve formé projektového planu, ktery vedle obsahového a ¢asového
rozvrzeni programu obsahuje i motivacni prvky, materialni naroky na jednotlivé &innosti,
personalni odpovédnost za jednotlivé programové bloky a €innosti a variantu nahradniho
feSeni v pfipadé Spatného pocasi.

Priklad projektového planu:

Cas Zaméreni Odpovida Program (nameét, motivace, pravidla) Pomluicky
1dop [9:00-10:30 Pfiroda Pavel B. Zivot v lese, soutéz
2 dop |10:30-12:00 |Taborova hra 2. etapa
1odp |14:00-16:00 |Sport Mirek S. Koupani, plavani lehatka, mice
2 odp |16:00-17:30 |Kreativni Adéla K. Hry s pantomimou

Do planu muzete zanést i jmeniny a narozeniny ucastnikl tabora, rozvrzeni dennich sluzeb
(hlidky, pfiprava stolovani). Plan bychom méli dodrZzovat, na druhou stranu musi byt
dostatecné otevieny pro improvizaci. Pribéh realizace muze ovlivnit po€asi, nemoci apod.

Zamysleni
Jaké mate zkuSenosti s dodrzovanim planu programu tabora?
Co do jeho pInéni nejCastéji zasahuje?

716 A
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Taborova hra
Praci na celotaborové hife musime také rozdélit do tfi fazi:

Vv pfiprava tdborové hry pfed zahajenim tabora,
Vv realizace taborové hry na tabore,
v hodnoceni realizace taborové hry po zakonéeni tabora.

Uvedeme zakladni pravidla pro pfipravu celotaborové hry. Stanovime:

v zamér hry

v zakladni motivace

Vv hracska jednotka (jednotlivci/skupinky/oddil)

v obsah hry (vice nau¢ny, vice zabavny), peclivé si promyslete zacatek a konec hry

v stavba hry (po€et akci, soutéZi, jejich fazeni, gradace — od jednodussiho ke
slozitéjSimu)

Vv opakujici se ¢innost, jejimz cilem je udrzet zajem ucastnikl o hru

v pravidla hry (struéna, jasna, jednoducha, pfiméfena véku); s pravidly seznamime

ucastniky na za€atku, pak je opakujeme

v hodnoceni by mélo byt snadné a rychle proveditelné, pro déti snadno pochopitelné

Vv je tfeba rozhodnout, zda bude stacit splnit dany ukol nebo budeme v soutézich
a dalSich akcich stanovovat poradi. Podle toho volime zplUsob bodovani, napf.
udélovani hodnosti, pfivéskl, koralkll apod., které jednotlivec nebo kolektiv nosi
viditelné na sobé. Ma to velky motivacni efekt. Pfi bodovani plati: jednoduchost,
pfehlednost a snadna orientace.

v to vSe musi byt dobfe prodiskutovano v tymu vedoucich, aby pravidla byla jasna
a nevznikaly zbyteéné konflikty béhem tabora.

Zpusob odménovani vychazi ze zasady, Ze vyhodnoceni je tfeba provést na tabore
a odmena by méla pfipominat prozitou hru. Nejlepsi odménou jsou pfedmety typickeé pro hru
a tabor (podle Burda, Slosarova a kol. 2008).

Hodnoceni programu tabora po jeho zakonéeni

Pro zavérecné hodnoceni jak taborové hry, tak i navazujicich €innosti je vhodné archivovat
dokumentaci, zapracovat do ni zjisténé chyby apod. V pribé&hu tdbora monitorujeme zpétnou
vazbu od ucastnikG, na kazdodennich poradach ziskavame pfipominky a postiehy
k programu od jednotlivych vedoucich. Po zhodnoceni pfipominky zapracovavame do
pfipravovaného dalSiho programu. A v§e mize zacit nanovo...
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